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1. CONTEXTUL LEGISLATIV
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar din Scoala
Gimnaziald Nr. 1 Curatele este reglementat prin urméatoarele documente:
1. Constitutia Roméniei
2. Legea nr. 198/2023, Legea educatiei nationale si a celorlalte norme legale al céror obiect de
reglementare il constituie raporturile juridice care se stabilesc Tn legaturd cu organizarea,
functionarea si evaluarea unitétilor de invatdmant preuniversitar;

3. Conventia cu privire la drepturile copilului, Conventia Europeana a Drepturilor Omului,

&

Carta Sociala Europeana si Carta Drepturilor Fundamentale ale Uniunii Europene, cu Carta
Limbilor Minoritare si Regionale, precum si cu prevederile Constitutiei Romaniei,

Legea 53/2003, Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 87/2006 actualizata 2023, Legea calitatii in educatie.

Codul de identitate fiscala (CIF);

Contul din Trezorerie;

A S S

Sigiliul unic pe care se afla Tnsemnele Ministerului Educatiei, Cercetérii, Tineretului si
Sportului;
10. Toate Hotararile de Guvern care reglementeaza activitatea din domeniul educatiei, Ordinele de

ministru, Deciziile ME, etc.

2. PREZENTAREA SCOLII

1.1. Scurt istoric
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Curatele este situata in comuna Curétele, localitatea Curétele, Nr. 1
si are doud structuri subordonate: Gradinita cu Program Normal Cresuia si Gradinita cu Program

Prelungit Nr. 1 Curatele.

3. VIZIUNEA SI MISIUNEA
1.2. Viziunea scolii
Motto: “Cine invata, merge inainte, cine nu - da inapoi!”
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Curatele isi propune dezvoltarea personalitatii fiecarui elev

printr-o educatie in spiritul cetiteniei democratice europene.



1.3. Misiunea scolii

Scoala Gimnazialda nr. 1 Curatele este o scoala centrata pe promovarea valorilor §i principiilor
democratice, pe implicarea mai larga a comunitatii Tn viata scolii si extinderea serviciilor scolii
pentru comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe performanta, competitie transparenta
si onesta, pe cooperarea si incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa sustina
dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu
evolutia pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza
cresterea impactului si a eficientei activitatilor desfasurate de Inspectoratul Scolar si unitétile de

invatdmant preuniversitar.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII

1.4. Cultura organizationala

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trdsaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt Tnsa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism i
automultumire.

Regulamentul de organizare si functionare al scolii a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare
a Unitatilor de Invatiméant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de organizare si
functionare al scolii sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora
si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate Tn activitatea scolii. Toate aceste
aspecte se reflectd pozitiv n activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

v'realizarea a cit mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si

beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.



v eficientizarea invatdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.
v'adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.
v/ promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul
etc.
v atragerea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.
4.2. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 CURATELE
b) Adresa: scoala este situatd in Curatele, pe strada Principald nr. 1, telefon 0359236001/fax

0359815341, e-mail scoalacuratele@yahoo.com, cod postal 417220 si oferda servicii

educationale comunitatii din comuna Curatele.
c) Resurse umane
* Elevi
In scoald sunt instruiti si educati 121 copii, provenind din comund, repartizati in 2 grupe de
gradinita, 3 clase la ciclul primar si 1n 2 clase la ciclul gimnazial.
Rata abandonului scolar este 0%.
Promovabilitatea la evaluarea nationala este 100%, in anul 2023.
* Cadre didactice
Scoala are incadrate
Personal de conducere 1, titular la Colegiul National Samuil Vulcan Beius
Personal de predare 12 cadre didactice dintre care 3 educatoare, 3 prof. invdtdmant primar,
6 invatamant gimnazial.
Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un secretar si un administrator financiar.
* Personal administrativ
Activitatea de administratie este asiguratad de 2 ingrijitori si un sofer.
Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 3 locatii formate din 7 sali de
clasa, 1 sald dotata cu 10 calculatoare, 1 sala de desfasurare a activitdtilor sportive, 3 spatii de joacd
pentru copii, 3 spatii sanitare, 3 spatii izolator, 3 spatii de depozitare a materialelor didactice, 1 sala
de mese, 1 bucatarie si un spatiu destinat echipei manageriale.

Scolile sunt prevazute cu apa curentd, incalzire centrald, iluminat natural si artificial.



Salile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se desfasoara
prin folosirea unui bogat material didactic, a 16 calculatoare, 6 laptopuri, 7 videoproiectoare, 4
copiatoare, o tabla inteligentd cu videoproiector, din care 1n fiecare clasa existd un calculator desktop
conectat la internet, camera web si videoproiector.

Pentru siguranta elevilor, scoala este dotata cu sistem de supraveghere audio —video si sistem
de alarma.

Scoala Gimnaziala nr. 1 Curatele este dotata cu telefon si fax si are conexiune la internet .
Structurile sunt conectate la internet si au sistem de alarma.

Sursele de finantare ale scolii sunt de la Consiliul Local.



2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

* Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie.

* Calitatea personalului didactic: calificat 100% .

* Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

* Comunicarea, circulatia informatiei: Tn scoala exista o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de Ingrijire, precum
si 0 buna circulatie a informatiei Tn ambele sensuri.

* Ambianta din unitatea scolara: in scoald domind o atmosfera de lucru, caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Pregatirea suplimentard a elevilor pentru evaluarea nationald, pentru concursuri i olimpiade,
pentru recuperarea ramanerilor in urma la invagatura, este o constanta ce se regaseste in activitatea
fiecarui profesor, concretizandu-se in rezultatele la Examenele Nationale, olimpiade si concursuri
scolare.

La olimpiadele si concursurile scolare, elevii nostri obtin anual rezultate deosebite, in ultimul

an scolar 2022-2023, activitatile instructiv-educative s-au desfdsurat si online, mentionam

urmatoarele realizari:

ACTIVITATI DESFASURATE IN CADRUL PROIECTELOR EDUCATIVE
APROBATE IN CAE]J (Calendarul activititilor educative judetene)
Nr. Unitatea de Titlul Pozitia Cadru didactic Activitatea Nr. Elevi Nr. Nr. Nr. Nr.
Crt. invata proiectului nr./pagina/ coordonator/ desfasurata in partici-panti Premii | Prem | Prem | Mentiu
mant/ domeniul Participant cadrul 1 ii it lIl | ni/prem
Localitatea proiectului 11 ii
(denumirea) speciale
1. Scoala Radacini. Hora Sa ne | 70 - -
Gimnaziali nr.1 | Memoria Florentina/ cunoastem -
Curitele generatiilor Simai Cornelia | Inaintasii
2. Scoala Copil ca tine Lole Mihaela Copilul,0 |20 - - - -
Gimnaziald nr.1 | suntsieu T.omeile Aling / minune a
Curitele Sll’l’l'fll Cornelia vietii
, Drinc Raluca
, Matei
Mihaela
3 Scoala Stropi de Nr. 264 , Tomele Alina Craciunul, in 5 1 1 1 -
Gimnaziala nr.1 | credintd In inimi editia 1, spiritul
Curitele curate decembrie micului
2022 .
crestin




ACTIVITATI DESFASURATE IN CADRUL PROIECTELOR EDUCATIVE
APROBATE iN CAEN/CAER

Unitatea de Titlul Pozitia Cadru didactic Activitatea Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Nr. invatamant/ proiectului nr./pagina/ coordonator/ desfasurata in Elevi Premii | Premii | Premii | Mentiuni/
Crt Localitatea domeniul Participant cadrul partici- 1 11 I premii
. (denumirea) proiectului panti speciale
1 Scoala Zambet de Simai Cornelia Concurs 8 - - - 1
Gimnaziali nr.1 | copil in zbor Matei Mihaela national
Curitele de fluturi
2 Scoala Minunile Anexa 3 la Tomele Alina Concurs 2 1 1 - -
Gimnaziali nr.1 | Toamnei OMEnr.3612/ interjudetean de
Curitele 31.01.2023,pa creatie
’ g. 18, pozitia
900
3. Scoala Jurnalul unei Pozitia 1269, Simai Concursul ,, 40 4 3 3 2
Gimnaziald nr.1 | misiuni editia a Il-a, Cornelia/Matei Jurnalul unei
Curitele literare CAER 2023 Mihaela , Drinc misiuni literare,,
’ Raluca
4 Scoala Academia Pozitia568,ed | Matei Mihaela Concurs 30 3 5 4 -
Gimnaziald nr.1 Junior itia XV, Lole Mihaela
Curitele CAER Tomele Alina
5 Scoala Discovery Pozitia Lole Mihaela Jurnalul 14 4 1 1 -
Gimnaziald nr.1 18,CAEJ IF Tomele Alina exploratorului
Curitele Buha Alina istet
6 Scoala Vox Libris CAEN 2022 Lole Mihaela www.evaluarein | 10 - - - -
Gimnaziald nr.1 teractiva.ro
Curitele
7. Scoala Amintiri din CAEN Tomele Alina Amintiri din 10
Gimnaziala nr.1 | copilarie copilarie
Curitele ,concurs
8 Scoala Formidabilii CAEN,Editia | Matei Mihaela Concurs 14 4 1 1 -
Gimnaziala nr.1 32,2022 Buha Alina ,,Formidabilii,
Curitele
9. Scoala Noud ne pasd | Pozitia Matei Mihaela Parada ECO 8 5 3 - -
Gimnaziala nr.1 255,CAERI Simai Cornelia
Curitele 2023 Tomele Alina
’ Drinc Raluca
10 | Scoala Poveste de Pozitia Matei Mihaela Concurs 3 - - 1 -
Gimnaziala nr.1 Craciun 940/0OME361
Curitele 2/31.01.2023
11. | Scoala Prichindeii Pozitia Tomele Alina Concurs 6 2 2 2 -
Gimnaziala nr.1 Sé.né.tOSI 17/nr.197/17.
Curitele 01.2023,
CAEJ AB
12. | Scoala Noua ne pasa! | CAER,pozitia | Buha Alina Sa ocrotim 4 4 - - -
Gimnaziali nr.1 | Implica-te si 584 planeta albastra!
Curitele tu!
13. | Scoala Natura- CAER, Drinc Raluca Natura in 1 - - - -
Gimnaziali nr.1 | Puritate- pozitia 1089 pericol
Curatele Sanatate




In anul scolar 2022/2023, dintr-un total de 5 absolventi de gimnaziu, 100% au fost cuprinsi
in Invatdmantul liceal si profesional. Promovabilitatea la examenul de evaluare nationala,
sesiunea iunie-iulie a fost de 100%.

Constituind o prioritate a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Curdtele, activitatea educativa si
extracurriculard s-a desfasurat pe toate coordonatele: Comisia dirigintilor, Consiliul reprezentativ
al parintilor.

In ceea ce priveste activitatea administrativ-gospodareasca, s-a asigurat functionarea integrala a
bazei materiale, precum si imbunatatirea acesteia printr-o gestionare corecta si eficienta a fondurilor

alocate.

1.5. Diagnoza mediului extern.

Analiza PESTE (politic, economic, social si tehnologic, ecologic)

Contextul politic. Din punct de vedere politic, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Curatele nu a
cunoscut framantari majore sau extreme. Primaria comunei si Consiliul Local au o reprezentare
proportionala a partidelor politice, ceea ce di coerenti si eficienti actiunilor intreprinse. in ciuda
faptului cd, comuna nu dispune de resurse financiare corespunzatoare unei populatii de 3000
locuitori, la care se adauga si elevii din toata comuna, scoala se bucura de sprijinul financiar i moral
al Primariei si Consiliului Local.

Contextul economic. In ultimii ani se remarci o crestere accentuatd a numarului protocoalelor
de colaborare intre unitétile scolare si agentii economici din domenii de activitate variate, fapt care
a determinat o noua orientare a scolii, pentru adaptarea ofertei educationale la raportul real dintre
cererea si oferta de pe piata muncii. In acest context, procesul de descentralizare a invitimantului
preuniversitar constituie un demers oportun si necesar, raspunzand cerintei existentei unui
invatdmant organizat, administrat si finantat conform standardelor Uniunii Europene.

Avand la baza principiile transparentei, echitatii si adecvarii, activitatea de finantare a unitatilor
de Tnvatamant va presupune nu numai finantarea de baza (costul standard / elev), cum se intdmpla In
general, ci si finantari complementare si compensatorii, bazate pe cerintele specifice de context socio
— economic.

Contextul social. Curbele demografice aflate intr-o dinamica permanentd, determina
fluctuatii ale populatiei scolare. In acest context, scoala noastra este obligatd sa tini cont de nevoia
de atragere a unei resurse umane de calitate foarte buna, a copiilor care sunt crescuti intr-un mediu
social bine educat, care apreciaza si favorizeazd educatia si pentru care formarea este un proces

obligatoriu si continuu.



Contextul tehnologic. Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot
mai largd a echipamentelor informatice s§i a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului
preuniversitar. Sprijinul M.E. acordat initiativelor unitatilor scolare In sensul predarii-invatarii
asistate de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea
reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj
suplimentar.

Contextul ecologic. Prin pozitia pe care o are, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Curatele se afla intr-
o zona favorizata din punct de vedere al factorilor ecologici: nu lipsesc spatiile verzi, poluarea
fonica este minima. Acestea sunt motive pentru care, in scoala noastra, se va pune un accent deosebit
pe educatia ecologicd, pe protejarea resurselor, pe cresterea numarului de activitati de voluntariat

in ecologizarea unor zone afectate. Reciclarea materialelor va fi o prioritate Tn activitatea scolii.

S. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

1.6. Analiza SW.0.T

Analiza SWOT este deosebit de importantd Tn evaluarea mediului intern si extern in care
functioneaza scoala. Aceastd tehnica leagad prezentul scolii (situatia actuald) cu viitorul (tendinte
previzibile) si mediul intern al scolii (puncte tari si slabe) cu mediul extern (oportunitdti si
amenintdri). Elaborarea unui SWOT permite scolii sd remedieze deficientele interne pentru a
fructifica oportunitatile viitoare sau sd se bazeze pe punctele sale tari, spre a putea face fatd
evolutiilor neprielnice de mediu.

Din perspectiva acestei analize, mentionim cateva repere relevante pentru Scoala

Gimnaziala Nr. 1 Curitele:
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§<@>  CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

» Atmosfera destinsd, de Tncredere reciproca;

» Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului
scolii;

* O conducere preocupatd de cresterea -calitdtii
procesului didactic §i a bazei materiale;

* Existenta Legii Educatiei Nationale-reformarea
sistemului de Tnvatdmant printr-un demers educativ
centrat pe elev (competente, egalitate de sanse,

trasee educationale individualizate);

« Incurajarea  participarii la
invatdmantul obligatoriu;

* O buna insertie a absolventilor in reteaua liceald;

* Multe activitati extrascolare si extracurriculare
organizate 1n scoala si n afara ei

* Derularea unor actiuni §i programe menite sa
stimuleze capacitétile creatoare ale elevilor;

* Buna colaborare 1n cadrul echipei manageriale cat si
cu colectivul de cadre didactice;

* Existenta unor spatii de invatdmant corespunzatoare
desfasurarii in conditii optime a cursurilor ;

* Buna colaborare cu reprezentantii Primariei si ai

Politiei;

* Resursele financiare sunt folosite corespunzator, in
acord cu politicile si obiectivele unitatilor scolare, cu
interesele elevilor, respectandu-se prevederile
legale;

* Posibilitati limitate de stimulare financiara

pentru cadrele didactice / elevii cu rezultate
deosebite.

= Perpetuarea mentalitdtii eronate, conform
careia elevul trebui sa se dedice exclusiv
laturii educationale formale;

= Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice
moderne;

» Existenta unor elevi cu rezultate slabe la
invatatura si disciplina;
» Comunicarea deficitara cu parintii elevilor

,»problema”;

= Dificultdti 1n finantarea proiectelor,

activitatilor educative, dezvoltarea lor fiind
o conditie a unui invatdmant modern si
eficient, pe toate laturile sale — formale,
informale, nonformale;

11




Oportunitati

Amenintari

Excelenta colaborare cu Primaria si Consiliul
Local, deosebit de receptive la nevoile scolii;
Relatii bune de colaborare cu ISJ Bihor;
Densitatea cursurilor de formare organizate
de CCD, ISJ, MECTS care asigura
cuprinderea celei mai mare parti a cadrelor
didactice;

Relatii bune de parteneriat cu parintii;
Accesul rapid la informatiile necesare prin
internet;

Popularizarea rezultatelor scolii Tn oferta
educationala;

Largirea ofertei de formare continud a

personalului didactic prin proiecte

POSDRU;

Mass — media si folosirea excesivd a
computerului de catre elevi;
Degradarea mediului social din care provin

elevii financiare,
destramarea unor familii, violenta in familie,
plecarea parintilor in strdindtate in cautarea
unui loc de munca etc.);

Reducerea numarului de elevi dintr-o clasa,

implica gruparea in clase simultane, ceea ce

duce la scaderea calitatii (micsorarea
timpului alocat fiecarui elev);
Lipsa motivatiei pentru

continuarea studiilor;
Continuarea subfinantarii Invatamantului;

Insuficientd constientizare a  parintilor
copiilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii.

12




8@ RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

% Participarea cadrelor didactice la stagiile de
formare continua;

¢ Personal didactic titular calificat, majoritatea
cu gradul didactic I sau II;

« Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate

compartimentele;
<> Personal nedidactic  constiincios  si
disciplinat;
<> Elevi dotati pentru activitatea de
performant;

% Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare pe o tematica diversa;

+¢ Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si
preocupari pentru predarea lectiilor asistata pe
calculator.

R/

%+ Conservatorism in utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invatareevaluare
la ciclul gimnazial;

% Valorificarea insuficienta a datelor
obtinute in urma monitorizarii si controlului

activitatii didactice

Oportunitati

Amenintari

*

s Amplasarea scolii intr-o zona
geoeconomicd bine delimitatd, cu facilitagi de
transport in toate directiile;

7 : A o~ A .

s Descentralizarea Tnvatamantului;

+ Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru programele de formare
continua a cadrelor didactice;

% Largirea ofertei de formare continua a

personalului didactic prin programele POSDRU;

+» Sciderea natalitatii;

+» Plecarea in strdinatate a unor elevi ai
scolii Tmpreund cu parintii;

+¢ Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;

+¢ Imposibilitatea (din punct de vedere
material) unui numar tot mai mare de familii de
a-gi mai sustine copiii la scoala;

¢ Lipsa de timp a parintilor impiedica
implicarea activa Tn educatia propriilor copii;

+ Criza de imagine a cadrului didactic,
generatd de existenta unor modele false
promovate de mass-media.
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&0 RESURSE MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

+¢ Scoala detine autorizatie de functionare;

7
°o

Scoala dispune de 7 sali de clasa (din care 1

laboratoare, 6 sali);

7
°o

Scoala dispune de sala pentru desfasurarea
activitatilor sportive;
+ Conectarea la Internet si la televiziune prin

cablu;

/7
0’0

Implicarea profesorilor scolii in realizarea

sau procurarea de materiale didactice, 1in

amenajarea si dotarea cabinetelor;

*
°

Salile de clasa sunt dotate cu un sistem|

desktop conectat la internet

/7
0’0

Scoala dispune de un sistem de

supraveghere video, pentru siguranta elevilor

% GPN Nr.2 Cresuia si GPP Nr.1 Curitele
dispun de sistem de alarmd antiefractie, pentru
siguranta elevilor

R/
0’0

Numar insuficient de ‘:alculatoare

raportat la numarul de elevi;

*
°

Lipsa unei evidente s vedereacontrol in

recuperdrii pagubelor realizate de c atre

elevi;

*
°

amijloacelor

Insuficienta utilizare

didactice moderne;

Oportunitati

Amenintari

*
°

Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficienta a

fondurilor;

*
°

Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare 1n vederea asigurdrii de

conditii materiale decente;

/
0’0

Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si sala de desfasurare

a activitdtilor sportive.

7/
°

Inexistenta programelor
nationale de dotare a bazei materiale a scolilor

.....

sens

X/
°

Fluctuatiile monedei nationale in
raport cu valutele de referinta afecteaza
contractele de achizitii pe termen mediu si

lung;
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s DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII
SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

Strategie adecvata pentru dezvoltarea
scolii;

Gestionarea foarte buna a conflictelor din
cadrul scolii;

O buna delegare de sarcini, participarea
colectiva la actul decizional;

Un consiliu de administratie eficient;
Mentinerea unei relatii optime cu
comitetele de parinti pe clase;

Organizarea de activitati educative
atractive:

Ziua Europei, 1 Decembrie, 24 lanuarie,
Zilele Francofoniei, Eminesciana, traditii
de iarnd, concursuri literare, de istorie,
biologie, traditii de Paste;

Incheierea de parteneriate educationale la
nivel local si judetean;

Continuarea
programelor

proiectelor si

derulate anii scolari anteriori;

Includerea scolii in programe cu finantare
europeana;

Implicarea scolii in proiectele initiate de
scolile din zona Beiusului;

Buna colaborare cu Primaria si Consiliul

Local, deosebit de receptive la nevoile
scolii;

® Dezvoltarea insuficienta a mijloacelor de
comunicare cu parintii elevilor (lipsa semnal
in unele zone);

e Nerespectarea planului de intdlnire cu toti
elevii scolii, de doua ori pe semestru, in careu;

¢ Lacune in comunicarea interinstitutionalad
e Preferinta pentru participare la proiecte in

calitate de parteneri, nu de initiatori

e Numir mic de proiecte initiate de scoala
noastrd Tn comparatie cu cele in care suntem
parteneri

¢ [nexistenta fondurilor pentru vizite de studiu

sau orientare profesionald
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Oportunitati Amenintari

. Solicitudinea si competenta cu care 1SJ si +  Timpul limitat al parintilor conduce la o
CCD inteleg sa sustind calitatea procesului de slaba implicare a acestora in viata scolii;
invatamant; % Perceperea eronatd de catre o parte a

. Existenta unor reviste §i site-uri | comunitatii a problematicii  vaste din
specializate ce ofera scolii posibilitatea de activitatea scolii.
promovare

. Campanii de promovare a ofertelor de
studii de catre institutii de Tnvatdmant din tara.

. Posibilitatea accesarii unor proiecte
scolare de parteneriat bilateral sau multilateral cu
institutii de invatamant

. Lobby din partea unor pdrintilor si a
fostilor absolventi privind calitatea educatiei

oferitd de unitatea noastrd scolara. * Realizarea
unui site al scolii

2. STRATEGIA PROIECTULUI
Nevoile de educatie identificate la nivelul societatii si comunitafii ne determinad s avem in
vedere ca dimensiune strategica pregatirea elevilor bazatd pe dobindirea de competente de

comunicare, lingvistice si digitale necesare integrarii in spatiul european.

2.1. Tinte strategice

Pornind de la analiza SWOT, ne propunem:

1. Promovarea imaginii scolii in comunitate;

2. Modernizarea mediului scolar

3. Promovarea unui management eficient

4. Asigurarea calititii demersului instructiv-educativ

5. imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor la examenele de evaluare nationali
Pentru atingerea tintelor propuse, scoala va pune accent pe urmatoarele programe de dezvoltare:
1. Dezvoltarea curriculara;

2. Dezvoltarea resurselor umane;

3. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatului social.
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2.2. Tinte/Optiuni strategice

Nr. TINTE RESURSE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE
Crt. STRATEGICE ASTEPTATE
Resurse umane | Stimularea si Dezvoltarea Proiectarea si realizarea unei oferte
1. PROMOVAREA incurajarea tuturor curriculard curriculare care sa corespunda
IMAGINII SCOLII cadrelor didactice necesitatilor elevilor si comunitatii Cresterea cu 30% a
IN COMUNITATE pentru  realizarea locale S numarului de conventii
de parteneriate Lectia — pilon central al activitatii de parteneriat incheiate
didactice cu unitatile scolare din
Resurse Alocarea de Dezvoltarea Perfectionarea activitatii de judet;
materiale §i fonduri pentru resurselor management al colectivului de elevi | Incheierea a cel putin o
financiare dezvoltarea umane si colectivului de parinti conventie de
profesionala Monitorizarea activitatii cadrelor parteneriat cu
didactice de catre echipa ONGurile locale pentru
manageriald derularea de proiecte
Resurse Baza materiald a scolii | Dezvoltarea Asigurarea unei baze materiale pe diferite gomponente
informationale bazei materiale | care s asigure conditii optime de educationale;
Resurse de | Antrenarea echipei | §i atragerea de | desfasurare a procesului instructiv- Cresterea prestigiului
e . . . scolii in comunitatea
experientda manageriale §i a altor resurse educativ T )
. . S . . . locala prin asigurarea
si expertizd specialisti din | financiare L .
. unei mai bune corelari
exterior pentru a )
. . cu nevoile locale, cu
promova  imaginea . o e
. diversele situatii si
scolii
— facticl probleme ale
Resurse de Permanent Dezv?ltarea Test@eg p'erlodlc‘a a satisfactiei A comunittii, cu
timp rela}ul'mf ben'ef%cmrllor prin instrumente cét aspiratiile elevilor.
Resurse de | Directorul comunitare mai diverse
autoritate i | Responsabili comisii
de putere permanente

Promovarea imaginii
scolii




MODERNIZAREA
MEDIULUI
SCOLAR

Resurse umane | Directorul Dezvoltarea Tematica orelor educative va
Consiliul de curriculara cuprinde aspecte ce {in de pastrarea
Administratie si Intretinerea bazei materiale a
Cadrele didactice scolii Includerea in cadrul lectiilor a
Consilierul educativ elementelor educative de pastrare si
Contabilul unitatii intretinere a bazei materiale gcolare
Resurse Fonduri extrabugetare | Dezvoltarea Asumarea raspunderii personalului
materiale §i Sponsorizari resurselor didactic privind pastrarea
financiare umane Patrimoniului scolii;
Infiintarea unei comisii la nivelul
scolii privind gestionarea bunurilor
si recuperarea pagubelor
Resurse Regulamentul de ordine | Dezvoltarea Proiecte de buget fundamentate care
informationale | interioara si bazei materiale | sa acopere cheltuielile de intretinere

Regulamentul de
organizare si
functionare a
unitatilor

de tnvatamant
preuniversitar Legea
1/ 2011, cu
modificarile si
actualizarile
ulterioare

Resurse de
experienta
Si expertiza

Contabilul unitatii

si atragerea de
resurse
financiare

si reparatii;

Realizarea unei executii bugetare
echilibrate;

Atragerea de fonduri extrabugetare:
finantare complementara,
sponsorizari;

Realizarea programului de achizitii
de bunuri si servicii in conditiile
legii;

Aplicarea prevederilor
regulamentului scolar pentru
recuperarea pagubelor produse de
elevi.

Resurse de
timp

Permanent

Colaborarea cu comitetele de parinti
ale claselor;

Spatiul scolar
functional la standarde
ridicate de curdtenie si

igiena
Reducerea cu cel putin
50% a pagubelor
produse de elevi in
unitatea scolara




Resurse de | Directorul Dezvoltarea Implicarea Consiliului Reprezentativ
autoritate  si | Consiliul de relatiilor al Parintilor 1n identificarea de noi
de putere Administratie comunitare surse de finantare
Contabilul unitatii
Resurse umane | Directorul Dezvoltarea Aplicarea prevederilor legislative
PROMOVAREA Responsabilul CEAC curriculara in domeniul descentralizarii
UNUI Consilierul educativ invatamantului preuniversitar;
MANAGEMENT Dezvoltarea autonomiei
EFICIENT institutionale prin asumarea
responsabilitdtilor ce decurg din
descentralizarea curriculara. Asigurarea
Resurse Fonduri pentru | Dezvoltarea Imbunitatirea activitatii Consiliului | transparentei in luarea
materiale si realizarea unor | resurselor de Administratie Tn vederea deciziilor si in
financiare activitati umane asigurarii unui management eficient | &estionarea fondurilor
extracurriculare al unitatii scolare publice dgst;nate
comune pentru cadre . educa};lel; .
. . . Stimularea inovatiei si
didactice i elevi a responsabilitatii
Resurse Rezultatele unor | Dezvoltarea profesionale printr-o
informationale | chestionare de | bazei materiale mai buni alocare a

masurare a gradului
de coeziune din cadrul
organizatiei

Resurse de
experientd
Si expertiza

Inspectorul de sector,
consilierul educational,
alte persoane din
exteriorul scolii cu
experienta si cunostinge
in domeniul realizarii
coeziunii la nivelul unei
institugii

si atragerea de
resurse
financiare

Dezvoltarea bazei materiale conform
standardelor moderne in educatie

Resurse de
timp

Permanent

resurselor, stimularea
parteneriatului Tn
educatie si
diversificarea functiilor
educationale ale scolii
si prin cresterea
ponderii curriculumului
la decizia scolii.




Resurse de | Director Dezvoltarea Mentinerea colaborarii cu
autoritate  si | Consiliul de relatiilor reprezentantii comunitatii locale
de putere administratie comunitare
Inspectori gcolari
Responsabil CEAC
ASIGURAREA Resurse umane | Directorul scolii | Dezvoltarea Reconsiderarea demersului
CALITAIII Cadrele didactice curriculara didactic 1n vederea introducerii
DEMERSULUI metodelor activ- participative;
INSTRUCTIV Eficientizarea activitatii
EDUCATIV comisiilor la nivel de scoala;
Reconsiderarea modului de
realizare a evaluarii; Introducerea
mijloacelor TIC in activitatea Asigurarea accesului si
didactica. a echitdtii in educatie
Resurse Bugetul de stat Dezvoltarea Asigurarea incadrdrii scolii cu prin stimularea
materiale §i Bugetul Consiliului resurselor cadre didactice calificate; diversitatii culitu.ravle' §i
financiare Local umane Participarea cregtevrf?,a participari,
Veniturile proprii ale c.d. la activ. de perfect. organizate la abOfdg}’II? incluzive si
scolii nivel local, zonal, judetean, national dislcl?f:n:s‘::faor
Mijloacele de st international, SOCiOGCI())HO}niCG;
invatamant existente Stimularea progresului
Resurse Suporturile de curs, Dezvoltarea Asigurarea materialelor necesare scolar prin parcurgerea
informationale | ghiduri metodice, bazei materiale | pentru scoald; ritmica si integrald a

auxiliare curriculare,
softuri educationale

si atragerea de
resurse

Diversificarea surselor de finantare
pentru scoala;
Crearea si intretinerea site-ului

Resurse de | Directorul financiare .
experienta Responsabili comisii scolii.
si expertiza Comisia CEAC
Consilierul educativ
Resurse de Permanent Parteneriat strategic cu familia si

timp

Consiliul Local;

programelor scolare si
prin alocarea unor ore
de educatie remediald a
elevilor cu un ritm de
fnvatare mai lent;
Cresterea cu cel putin




Resurse de | Inspectorul scolar Dezvoltarea Initierea de schimburi de experienta 80% din cadrele
autoritate  gi | general relatiilor cu alte scoli din judet si institutii care | didactice care vor lucra
de putere Inspectorii de comunitare ofera programe de formare | diferentiat cu elevii,
specialitate didactica. aplicand metode activ
Director participative.
iMBUNATATIREA Resurse umane | Disponibilitatea cadrelor | Dezvoltarea Derularea unui program susfinut de
REZULTATELOR didactice pentru a-i curriculara pregatiri suplimentare cu elevii;
SCOLARE ALE sprijini pe elevii cu Promovarea in cadrul lectiilor a
ELEVILOR LA rezultate slabe la tratarii diferentiate/individualizate a
EXAMENELE DE invatatura, elevilor; Adecvarea CDS la nevoile
EVALUARE Existenta unor programe reale ale fiecarei clase;
NATIONALA educationale cu finantare Derularea unor programe de consiliere
’ externa care sa ofere individuala/de grup a elevilor $1
sprijin elevilor care au parintilor.
rezultate slabe.
Resurse Bugetul de stat Dezvoltarea Organizarea unor programe de
materiale §i Bugetul Consiliului resurselor umane | formare a cadrelor didactice pe
financiare Local problematica lucrului cu elevii ce
Veniturile  proprii prezintd dificultati de invatare; Cresterea cu 1.0 %o a
ale Organizarea unor schimburi de procentului de
scolii(sponsorizari) experienta la nivelul scolii privind promovabilitate la
Mijloacele de monitorizarea progresului individual examenul _de EYaluare
invatdmant existente al elevilor; Nationala
Resurse Dotarea fondului de | Dezvoltarea Procurarea de materiale didactice
informationale | carte a scolii cu | bazei auxiliare specifice;
materiale —resursd care | materiale  §i | Asigurarea unui spatiu de lucru
sprijind profesorii 1n | atragerea de special destinat pregatirii elevilor;
conducerea procesului | resurse Procurarea de materiale didactice care
de invatare al elevilor | financiare sa sprijine eficientizarea activitatilor

care au dificultati de
invatare

remediale.




Resurse de
experienfd §i
expertiza

Directorul
Responsabilii comisiilor

Resurse de timp

Permanent

Resurse de
autoritate §i de
putere

Inspectorii de
specialitate
Director

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Solicitarea sprijinului unor persoane
resursd din randul parintilor pentru a
sprijini profesorii in derularea
programelor remediale




2.3. Rezultate asteptate
A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 85%.
2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel
putin un tip de activitate Tn afara programului de scoala.
B). RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 60% din numarul cadrelor didactice care predau vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al
clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi n unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din
judet;
2. Incheierea a cel putin o conventie de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale.



E) PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2021/ 2022/ | 2023/ | 2024/
Crt. | functional 2022 2023 | 2024 | 2025
CURRRICULUM | Realizarea s$i aplicarea unui
SI VIATA | chestionar pentru cunoastereaT——>
SCOLARA intereselor elevilor si parintilor

pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru

disciplinele optionale alese de

elevi;

Proiectarea activitatilor

extracurriculare si cuprinderea

tuturor elevilor intr-o forma de




activitate nonformala.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitdtii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind |

managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice

in activitdti de cercetare

pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de

activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea

calculatorului  §i  cresterea

numarului de lectii In Sistemul

Educational Informatizat.

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale optime pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru

activitati de intrefinere si

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri

extrabugetare pentru

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente

materiale s§i  premii pentru

performante scolare si




didactice.

Gestionarea de catre invatatori,

diriginti si comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din

salile de clasa;

Identificarea de programe de

finantare externd si scrierea de

proiecte.
Realizarea unui proiect de
parteneriat cu Scoala]

Gimnaziald nr. 1 Remetea,
Scoala Gimnaziald Viorel Horj

Draganesti;

RELATII
COMUNITARE

Identificarea de noi programe

de finantare

Realizarea de campanii de
stringere de  fonduri 1n
parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor.

6.4. Mecanisme si instrumente de monitorizare si evaluare

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPON- PARTENERI TERMEN | INREGIST | INSTRUM | INDICA
CR SABIL AR REA ENTE TORI
T. REZULTAT
ELOR
1. | Elaborarea si Director | -profesorii; - Octomb | -produsul | -fisd de criteriile
afisarea proiectului comisia pentru rie final apreciere | de
de dezvoltare evaluarea si realizare
institutionala asigurarea 2023 aPDI
calitatii
2. | Curriculum la Director | -sefii comisiilor; | 2023/ | -proiect -fise de standard
.. .. ele de
Decizia Scolii: 2024 | CDS evaluare
evaluare
proiectare §i aplicare




massmedia

promovarea

imaginii scolii

Inscrierea la cursuri  |[Director -responsabil de  Pe -in baza de [-liste de -numar de
de formare formare continua Pareursul lqate g scolii |prezentd la (cadre
derularil cursuri. didactice
proiectel or nscrise.
Starea de director  |-invatatori, sipamanal L reoistry] de |-analize, -
functionalitate a diriginti, elevi, evidentd a rapoarte volumul
cladirii personal cheltuiel
administrativ reparaiilor ilor pentru
reparatii
curente.
Proiecte de parteneriat [Director  |-responsabil cu  |-lunar  |in baza de [-analize, -numar
in derulare sau in proiecte si date a scolii [fise de proiecte
pregitire programe evaluare
educationale si
cadrele didactice
Imaginea scolii Director |-responsabil cu  |semestri |in baza de |-situatii
reflectatd in al date a scolii [statistice

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ Bihor , ME.

3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPO PARTENERI TERM INREGIST | INSTRUME INDICAT
NSABI EN AREA NTE ORI
L REZULTAT

ELOR




Disciplinele Director -comisia pentru -la -in baza de | chestionare, | -descriptori
E)p‘;lonale realizate asigurarea si flnffllulu date a scolii fise de de
in urma actiunii '
chestionarii evaluarea apreciere, performanta
elevilor si parintilor calitatii , sefii fise de , nuUmMar
comisiilor analiza a persoane
documentel | chestionate,
or numar
discipline
optionale
realizate
Cresterea calitatii Director -comisia pentru semestrial | -in baza de | -analize, -numarul
procesululA ] de asigurarea si date a scolii | statistici cgdrelgr
predare 1Invétare didactice
reflectatd in evaluarea formate,
rezultatele calitatii , sefii numarul
elevilor comisiilor elevilor
promovati,
mediocri si
cu rezultate
de
performanta
Situatia spatiilor de | Director -comisia pentru semestrial | -in baza de | -analize, cresterea/
Invatamant i a asigurarea si date a scolii | rapoarte sc aderea
cladirilor scolare evaluarea calitatii cheltuielilor
de
intretinere
Proiecte de Director -responsabil semestrial | -fn baza de | -analize -numarul
parteneriat realizate cu proiecte §i date a scolii de proiecte
programe de
parteneriat
educationale. aprobate
Realizari ale scolii | Director -responsabil cul - semestrial| -in baza de | -statistici, -numarul de
reflectate Tn mass promovarea scolii date a scolii | rapoarte aparitii
media locala i pozitive in
nationala mass-media
4.EVALUARE EXTERNA

Va fi realizatd de reprezentantii ISJ Bihor , ME.




7.CONCLUZII

Strategia Scolii Gimnaziale Nr. 1 Curatele, in urmadtorii 4 ani vizeaza dezvoltarea si
modernizarea procesului instructiv-educativ in toate componente sale (curriculare, resurse umane,
materiale, financiare, management).

Pe langa o cultura generald complexa, de calitate, scoala va asigura o pregatire profesionala
optima in concordanta cu standardele de performanta nationale si comunitar europene.

Oferta diversificata de pachete educationale va fi adaptata permanent nevoilor si cerintelor
comunitatii.

Printr-o intensd activitate de marketing educational se va contura un profil competitiv
avantajos si o imagine distincta a scolii.

Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial,
adica vor fi monitorizati indicatorii:
» eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
» eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
» efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.
Vom folosi de asemenea si monitorizarea inovatiei, avand in vedere ca inovatia, creativitatea

reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adopta / participa / initiaza procese de
schimbare;

* masura in care cei implicati corecteaza / remediazd si imbundtatesc / creazd o anumita
schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

e Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,

oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.



* Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor isi vor evalua activitatea, Tn orizontul sarcinilor care
le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor.

* Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual, privind starea invatdimantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

e Directorul scolii este rdspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
Colectivul scolii este receptiv si deschis la schimbarile care intervin in societate, indeosebi

in spatiul in care isi desfasoard activitatea, hotdrat sa stabileasca standarde inalte de pregatire si de
munca, asigurand promovarea valorilor educative, a competentei i a responsabilitdtii, in spiritul
normelor democratice §i comunitare europene.

Termene de realizare a proiectului

Declangarea strategiei: 1 septembrie 2021

Termen intermediar: 1 septembrie 2023

Termen final 31 august 2026

Director,

Prof. Hora Florentina




